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CTR-styrelsen beslutade vid sitt sammantride 2007-02-27 att tillsitta en arbetsgrupp for fram-
tidsfragor. Denna arbetsgrupp fick i uppgift att inkomma med ett forslag till framtidsplan for
CTR i tid for centrumstyrelsens sammantriide 2007-06-05. I det forslag som hir foreligger har
hiinsyn tagits till den av centrumstyrelsen 2006-03-28 antagna strukturplanen, den av Leif Sten-
berg forfattade skrivelsen om ett framtida strategiskt tinkande vid CTR (centrumstyrelsens sam-
mantride 2007-01-16) samt det diskussionsunderlag rorande frigor som styrelsen bor prioritera
under 2007-2008 forfattad av Stephan Borgehammar, Sten Hidal m.fl. (centrumstyrelsens
sammantréide 2007-02-27).

Resonemangen och forslagen nedan dr resultatet av ingdende diskussioner i savil arbetsgrupp som
styrelse. Arbetsgruppen for framtidsfrigor har bestitt av Erica Appelros, Erik Edquist (studerande-
representant), Alexander Gustavsson (sekreterare), Werner G. Jeanrond, Fredrik Lindstrom (ord-
forande), Lena Oblsson, Leif Stenberg samt Simon Stjernholm (doktorandrepresentant).

Denna framtidsplan har faststiillts av CTR:s styrelse vid dess sammantriide 2007-06-05.



Milsittning

Styrelsen for CTR har funnit det angeliget att utarbeta en plan som indikerar en riktning for
den framtida verksamheten. Utéver mer 6vergripande frigestillningar har frigor rérande
grundutbildning, forskarutbildning och forskning diskuterats. Det har dven varit styrelsens
forhoppning att formulera en plan som kan vara vigledande vid den fortsatta diskussionen
kring strategiska frigor inom CTR, igingsittandet av nya verksamheter samt vid personalre-
krytering. Dirtill 4r intentionen att planen skall kunna fungera som ett stod f6r den nya
ledning for CTR som skall rekryteras for 2008.

Styrelsen har vinnlagt sig om att presentera ett forslag till framtidsplan som inbegriper bide
en overgripande vision med mal for framtiden och tydliga forslag till konkreta dtgirder.

Férutsittningar — ekonomiska ramar och studenttillstromning

En genomgripande diskussion om framtida religionsvetenskaplig och teologisk utbildning
vid Lunds universitet bor ses i ljuset av den rddande ekonomiska situationen, Bolognaproces-
sens implementering samt den foreslagna organisationsférindringen inom omradet fér hu-
maniora och teologi. Féreliggande framtidsplan ir skisserad utifrin de medel som faktiskt
finns att tillgd och inte utifrdn tidigare ekonomiska férhéllanden.

Under senare dr har soktrycket till utbildningar i humaniora och teologi vid Lunds universi-
tet minskat patagligt. P4 grund av det ridande tilldelningssystemet har detta resulterat i be-
tydande negativa ekonomiska konsekvenser, och di sirskilt inom grundutbildningen. S&
minskade CTR:s uppdrag infor innevarande ir med ca 40 HAS (helarsprestationer), vilket
motsvarar en minskning om ca 1,4 Mkr inom grundutbildningsdelen. Den beriknade stu-
denttillstrémningen for 2007 uppgir till 650 studenter (inklusive utbildningen i Minskliga
rittigheter). Detta innebir att uppdraget om 540 HAS for CTR och 90 HAS for MR blir
svért att nd. En heldrsprestation renderar i en ersittning om ca 25 000 kr. Sammantaget gar
det att konstatera att grundutbildningen fér nirvarande gir med underskott. Intikterna 4r ca
10 Mkr medan kostnaderna uppgir till ca 13 Mkr. Fér nistkommande &r beriknar centrum-
ledningen att det finns medel omfattande ca 12,5 Mkr for lirarstaben. Styrelsen anser det
inte realistiskt att denna bild forindras avsevirt inom en 6verskadlig framtid.

Nir det giller forskarutbildningen kan styrelsen konstatera att det innevarande termin finns
91 registrerade doktorander vid CTR (varav 46 har limnat in studieplan). Omriknat i hel-
tidsekvivalenter har CTR fér nirvarande 30 heltidsdoktorander. Férutom I6nekostnader ir
det framfor allt de olika forskarseminarierna och handledarresurserna som utgor kostnader
for forskarutbildningen. Hitintills har drygt 1 800 timmar per ar fordelats for den verksam-
het som bedrivs inom forskarseminarierna. Varje heltidsdoktorand ges dirtill for nirvarande
50 timmars handledning per ar (totalt ca 1 500 timmar fér hela CTR).

Forutsittningarna for verksamheten har ett direkt samband med de fluktuationer som fére-
kommer i studerandetillstrémningen. Detta till trots vill styrelsen presentera en rad konkreta
forslag syftande inte endast till akuta dtgirder pd grund av medelsbrist utan 4ven till realistis-
ka satsningar som kan oka utbildningens attraktionskraft bland presumtiva studenter och
studenter som redan har list en eller flera kurser vid CTR. Det ir styrelsens dvertygelse att en
medvetenhet om de ekonomiska ramarnas betydelse méste kombineras med vil genomtinkta
dtgirder for att locka studenter till CTR.



Overgripande

P4 det 6vergripande planet har det varit styrelsens férhoppning att tydliggéra mélet for den
verksamhet som bedrivs vid CTR. Styrelsen efterlyser en djupgiende reflektion om varfor
studenter bor lisa de kurser och utbildningar som erbjuds vid CTR. For att mélet for den
verksamhet som bedrivs skall bli tydligt 4r det mycket angeliget att arbetet med de strategis-
ka frigorna férdjupas och f6ljs upp. En genomgripande diskussion kring verksamheten och
dess mil 4r vidare en férutsitening for att skapa en tydlig profil for all utbildning och forsk-
ning som bedrivs vid CTR och f6r att gora utbildningen attraktiv. Ett tydligare fokus i verk-
samheten kan ocksd stirka organisationen gentemot konkurrerande utbildningsanordnare
och forskningscentra.

Styrelsen vill att studenter och personal skall kinna en stolthet 6ver att tillhéra Centrum for
teologi och religionsvetenskap vid Lunds universitet. Det idr angeliget att befrimja samho-
righetskinslan inom CTR. Ett sitt varpd CTR-andan kan odlas 4r anordnandet av en festlig
upptakt for studenterna, sirskilt nya studenter, och personal vid terminsstarten. Formerna
for detta arrangemang kan diskuteras men exempelvis kan ett trevligt vilkomnande, forelds-
ning av en eller tvi namnkunniga lirare samt mottagning pd kvillen kan vara en moijlig
form. Styrelsen vill ocksd framhélla behovet av andra former av studentaktiviteter (filmvis-
ning, foreldsningar etc.) samt olika arrangemang for de anstillda (t.ex. workshops i anslut-
ning till terminsupptakten).

Aven arbets- och studiemiljon bor ytterligare forbittras si att studenter och anstillda trivs.
Studiemiljon skall vara inbjudande och bidra dill att studenterna kiinner att de vill fortsitta
studera vid CTR. Det ir styrelsens forhoppning att centrumledningen och Teologkiren
tillsammans kan verka for att gora den studiesociala miljén trivsam.

Styrelsen kan konstatera att en viktig konkurrensférdel gentemot andra universitet och hog-
skolor 4r kontakten med andra framtridande internationella utbildningsanordnare inom
religionsvetenskap och teologi. Det finns all anledning att profilera sig nir det giller CTR:s
internationella kontaktnit. Med tanke pa den konkurrens om studenter som finns i nirregi-
onen finner styrelsen det angeliget att fordjupa samarbetet med Képenhamns universitet
bade i avseende pé utbildning och pa forskning. Styrelsen féresldr att CTR bjuder in repre-
sentanter frin Képenhamns universitet till de foéreslagna terminsupptakterna och att ett for-
djupat samarbete kring kurser med Képenhamns universitet initieras.

I den konkurrenssituation i vilken CTR befinner sig 4r marknadsféring mot presumtiva
studenter, arbetsgivare och forskningsfinansidrer av storsta betydelse. Det ir styrelsens &sikt
att CTR i sina marknadsforingsstrivanden bor lata sig inspireras av broschyrer frin andra
hégskolor och konsultera personer verksamma inom layout- och marknadsforingsbranschen
for att utarbeta ett material som tilltalar unga minniskor som kan tinkas s6ka sig till CTR.
Styrelsen tinker sig dven satsningar pd andra former av marknadsforingsdtgirder som stu-
dentambassadérer, besok av CTR-lirare pd gymnasieskolor och marknadsforing inom Lunds
universitet och gentemot angrinsande hdgskolor. Ytterligare en form av marknadsféring kan
vara att bjuda in personer pi strategiska positioner inom den offentliga sektorn och i det
privata niringslivet som kan beritta om behovet av religionsvetenskaplig och teologisk kom-
petens inom sina respektive sektorer. Aven CTR:s hemsida har varit foremal for diskussion i
detta sammanhang. Styrelsen vill ocksd understryka behovet av att, sirskilt gentemot forsk-
ningsfinansiirer, marknadsféra och presentera den forskning som bedrivs vid centret i en
latdllginglig form.



Med hinvisning till ovanstiende beslutar CTR-styrelsen:

- att de strategiska frigorna skall prioriteras i styrelsens fortsatta arbete och att de for-
slag som presenteras i detta dokument skall ligga till grund for hur de strategiska fra-
gorna skall behandlas och f6ljas upp framéver

- att styrelsen en ging per termin f6ljer upp foreliggande framtidsplan samt hur arbe-
tet utifrdn densamma fortskrider

- att samhorighetskinsla bland studenter och personal vid CTR befrimjas, bland an-
nat genom en festlig upptakt vid terminsstarten

- att samarbetet med Képenhamns universitet fordjupas, bland annat genom att repre-
sentanter fér Képenhamns universitet bjuds in till terminsupptakterna och ett for-
djupat kurssamarbete

- att aktivt arbeta med att forbittra sivil den studiesociala miljén som arbetsmiljon
vid CTR, bland annat genom att Teologkdren bjuds in att medverka vid de tillfillen
dd arbetsmiljon diskuteras

- att genomfora en rad &tgirder f6r marknadsféring, och da sirskilt utarbeta broschy-
rer som kan skickas till gymnasieskolor, presumtiva studenter och representanter for
arbetslivet, sammanstilla marknadsféringsmaterial pa engelska samt utveckla hemsi-
dan med tanke pd marknadsféring gentemot presumtiva studenter

Grundutbildningen

Styrelsen kan konstatera att CTR:s utbildningar riktar sig till ett brett studentsegment. Till
CTR soker sig studenter som 6nskar lisa en hel utbildning (4-5 4r), studenter som vill ldsa
ett huvudimne (3-4 terminer), studenter som vill komplettera sin utbildning (7,5-30 hog-
skolepoing) samt personer som vill fortbilda sig genom att lisa en hdgskolekurs (7,5 hogsko-
lepoing).

Till forutsittningarna for grundutbildningen hér ett antal ramfaktorer. Det handlar bland
annat om arbetsmarknadens behov av utbildade religionsvetare och teologer och den dirtill
linkade fragan om anstillningsbarhet efter studiernas slutférande. Kopplat till detta ir efter-
fragan pa den utbildning som erbjuds vid CTR (indirekt styr efterfrigan centrets ekonomi pd
grund av tilldelningssystemet). Till allt detta kommer lirarnas kompetens och lirarkollegiets
sammansittning. Styrelsen menar att det finns goda méjligheter att hantera de begrinsningar
som dessa ramfaktorer utgér. Sa kan till exempel anstillningsbarheten fértydligas genom att
CTR etablerar aktiva arbetsmarknadskontakter, efterfrigan kan stimuleras genom god mark-
nadsforings- och rekryteringsstrategi och lirarnas kompetens kan tillvaratas och vidgas ge-
nom adekvat fortbildning och forskningsutrymme. Vad giller lirarkollegiets sammansittning
krivs mer langsiktiga insatser for att rekrytera lirare som kan ge den utbildning som efterfra-

gas.

Utifrdn dessa ramfaktorer och deras inneboende potential menar styrelsen att det 4r mojligt
att ange de omrdden CTR bér prioritera under de nirmaste dren for att skapa en attraktiv
grundutbildning. Styrelsen menar att f6ljande aspekter bor utgéra birande delar i CTR:s
profil:

* utbildningarnas tydliga samtidsorientering

* utbildningarnas forskningsanknytning

* mojligheten till regional och kontinental samverkan

* goda arbetslivskontakter med méjlighet till praktik inom ramen fér alla lingre ut-
bildningsalternativ

*  pedagogiskt genomtinkta undervisningsformer



Styrelsen 6nskar understryka att det inte 4r realistiskt att genomfora alla dessa forindringar
pa kort sikt, men att smirre justeringar omgdende kan resultera i en tydligare profilering av

CTR:s utbildningsutbud.

Det dr angeliget att podngtera att en av CTR:s konkurrensfordelar dr kursernas tydliga sam-

hills- och nutidsorientering, vilket har pétalats av savil studenter som omrédets Scientific
Advisory Board.

Att visa pd utbildningens potential i friga om anstillningsbarhet genom att skapa arbetslivs-
kontakter och méjliggora praktik som inslag i utbildningen 4r av storsta vikt och en férut-
sittning for att 6ka studenttillstromningen. Styrelsen anser att systemet med poingbunden
praktik (liknande de pastoralteologiska kurser som blivande prister liser) bor utékas och
omfatta flera utbildningar inom CTR. Dirtill bér dven méjligheten att knyta samman upp-
satskurserna med mer praktiska inslag undersokas. De avslutande kandidat- och masterupp-
satserna bor kunna ges en mer praktisk inriktning om studenten si dnskar. Uppsatsskrivan-
det skall kunna relateras till det kommande arbetslivet och dirtill utarbetas i kontakt med en
presumtiv arbetsgivare (liknande examensarbeten vid LTH). Det ir styrelsens mening att
dylika atgirder ger studenten hjilp att etablera sig pa arbetsmarknaden och dirmed ger ut-
bildningarna vid CTR ett gott rykte.

Ett led i detta arbete kan 4dven vara att anordna arbetsmarknadsdagar och bjuda in potentiella
avnimare. Forslagsvis anordnas dessa arbetsmarknadsdagar av Teologkéren tillsammans med
Humanistkdren (den senare organisationen arrangerar redan arbetsmarknadsdagar). Arbets-
marknadsdagarna ir ett led i arbetet med att tydliggoéra, for sivil presumtiva som redan in-
skrivna studenter, vilka méjligheter man har som religionsvetare och teolog i arbetslivet.

Aven undervisningsformerna ir av betydelse nir det giller att skapa en attraktiv grundut-
bildning. Styrelsen 6nskar stimulera grundutbildningen genom att 6ka undervisningstithe-
ten, utdka arbetet med ldrarlag, erbjuda fler kurser som distans-, nit-, sommar-, kvills- och
veckoslutskurser samt genom att skriddarsy kurser som riktar sig till grupper som 6nskar
fortbildning pé akademisk niva.

Styrelsen finner det angeliget att erbjuda delar av utbildningen i form av internet- och/eller
distanskurser. Sirskilt studenter som 6nskar komplettera sin utbildning eller fortbilda sig
torde vara intresserade av internet- och/eller distanskurser. Det finns anledning av att under-
soka hur andra liknande utbildningsanordnare arbetat f6r att bygga upp ett attraktive utbud
av internet- och distanskurser. Nir det giller fortbildningskurser bér CTR dven skriddarsy
ett utbud som sedan kan marknadsforas gentemot prospektiva intressenter. Detta kan goras i
samarbete med LU Education. Mgjligheten att erbjuda befintliga kurser som uppdragsut-
bildningar bor undersékas.

Styrelsen 6nskar dven tillvarata mojligheten att ge attraktiva sommarkurser som lockar
ménga studenter och som dirmed resulterar i 6kad medelstilldelning. Dessa sommarkurser
kan ordnas av viletablerade och namnkunniga seniora lirare i samarbete med doktorander.

Utover detta noterar styrelsen de positiva erfarenheterna av att, som med den nya religions-
vetenskapliga introduktionskursen, arbeta med lirarlag. Styrelsen anser att arbetet med ldrar-
lag pd olika kurser kan utvecklas. Férdjupade diskussioner kring hur en administrativt
stéttande struktur f6r lirarlagen kan se ut och om det bor inrittas ndgot samradsorgan for ett
eller flera lirarlag bor féras. Det 4r angeliget att den initialt 6kade arbetsbérdan for lirare
som ingdr i ett nystartat arbetslag kompenseras i personalplanen. Frigan om arbetslag bor



ocksa kopplas till kravet om 6kad undervisningstithet. For att hoja utbildningens kvalitet 4r
det viktigt att 6ka antal kontakttimmar mellan lirare-student.

Vid érsskiftet 06/07 upphérde de gamla avdelningarna att existera. Dirmed férsvann dven
avdelningsnimnderna. Styrelsen anser att nya samradsformer fér grundutbildning bér kom-
ma till stdnd dir undervisande lirare, studentrepresentanter samt representant for studievig-
ledning kan diskutera och utvirdera enskilda kurser. Styrelsens f6rslag 4r atct CTR anordnar
utbildningskonferenser omfattande tvd dagar i mitten av varje termin. Vid dessa konferenser
skall undervisande ldrare, centrumledningen, studeranderepresentanter samt representanter
for studievigledningen ges majlighet att diskutera och planerna kurser och kursutbud infor
kommande terminer.

Styrelsen uppfattar dven att det finns ett behov av samtal rérande framfér allt grundutbild-
ningsfrigor (jfr de tidigare studiedagarna). Dessa 6verliggningar bor i forsta hand utga ifran
de forslag som skisserats ovan. Bland annat bor tid avsittas for samtal &t frégan om att vidga
CTR:s kursutbud vad giller nit-, distans-, sommar-, kvills- och veckoslutskurser. Ytterligare
behov finns dven nir det giller pedagogisk fortbildning, konstituerandet av fler lirarlag samt
digitalisering av kursutvirderingssystemet. Det bor ges utrymme f6r dessa diskussioner i
samband med de ovan nimna utbildningskonferenserna.

Styrelsen 6nskar vidare inritta ett religionsvetenskapligt program pa kandidatnivan. Styrelsen
anser att det finns en styrka i att ge bidde programutbildningar och fristdende kurser. Dirfor
bor CTR ansoka hos omradesstyrelsen om att f8 ge ett religionsvetenskapligt program pa
kandidatnivin. Det religionsvetenskapliga programmet bor ge en bred allminkompetens
men ocksd rymma méjligheten till specialisering inom ett avgrinsat filt. Programmet bér
dven vara samtidsinriktat och dimnesoverskridande (mot t.ex. Minskliga rittigheter och stats-
vetenskap). Dirtill bér programmet, vilket har antytts ovan, ha en tydlig arbetslivsanknyt-
ning, vilken bér bli tydligare under utbildningens gang. Ett religionsvetenskapligt program
kan idven relateras till mastersprogrammet Religion and Modernity — Consonance and Conflict
som ir under utarbetande. Under planeringsstadiet 4r det, bade utifrin pedagogiska och
ekonomiska aspekter, viktigt att klargéra hur kandidatprogrammet i teologi praktiske kan
och bor samordnas med det planerade religionsvetenskapliga programmet. Ytterst landar
dock frigan om inrittandet av ett religionsvetenskapligt program i frigan om studentunder-
laget.

For att stirka grundutbildningen vid CTR beslutar styrelsen:

- att profilera grundutbildningen genom samtidsorientering, arbetslivs- och forsk-
ningsanknytning inom alla kurser

- att kontakter med presumtiva arbetsgivare konkretiseras, bland annat genom praktik
vid ldngre utbildningar och genom att delar av utbildningen (t.ex. uppsatserna) kan
relateras till det kommande arbetslivet

- att inleda samtal med Teologkdren och Humanistkdren om deltagandet vid arbets-
marknadsdagar pa omridesnivd

- att paborja planeringen av nigon/ndgra internet-, distans- och/eller sommarkurser

- att anordna en utbildningskonferens per termin dir grundutbildningsfrigor diskute-
ras

- att ansoka hos omridesstyrelsen om att fi inritta ett religionsvetenskapligt program
pa kandidatniva

- att utifrin framtidsgruppens diskussion om alternativa undervisningsformer fordju-
pa den pedagogiska medvetenheten och diskussionen, verka f6r 6kad undervisnings-
tithet samt digitalisering av kursutvirderingarna



Forskarutbildningen

Styrelsen finner det angeliget att i denna framtidsplan #ven diskutera forskarutbildningen
vid CTR. En rad omradesbeslut rérande forskarutbildningen tydliggér dess karakeir av om-
ridesgemensam angeligenhet. Fattade beslut kommer att fi konsekvenser f6r forskarsemina-
rierna, utbudet av forskarutbildningskurser samt forskarutbildningsimnena vid CTR. Det
minskade antalet doktorander innebir att de hivdvunna forskarimnena dverges till f6rman
for en ordning dir forskarutbildningsimnena upptrider i nya konstellationer inom vilka
man kan anordna fungerande forskarseminarier. I ljuset av detta tinker sig styrelsen nya
former for forskarseminarierna inom CTR.

Vid en forsta diskussion om framtida forskarseminarier framstdr ett religionshistoriske, ett
religionsvetenskapligt och ett teologiskt forskarseminarium som méjliga alternativ, men dis-
kussionen om vilka forskarseminarier som skall ersitta den gamla strukturen méste foras mer
ingdende. En idé som styrelsen funnit tilltalande, och som ansluter till den norska modellen
med Ph.D.-ledare, 4r anordnandet av s kallade doktorandsymposier en ging per termin.
Tanken med dessa symposier ir att de doktorander som sd onskar skall ges mojlighet att
ventilera avhandlingsmaterial i ett konstruktivt och flervetenskapligt sammanhang. Till sym-
posierna, som om det finns ekonomiskt utrymme girna anordnas i internatform, inbjuds
dven gister som respondenter eller foreldsare. En férhoppning ir att medel som frigérs i och
med att en ny seminariestruktur sjositts kan anvindas vid anordnandet av dessa symposier.
Styrelsen tinker sig vidare att en lirare och en doktorand fir i uppgift att forbereda, koordi-
nera och administrera doktorandsymposiet. Forhoppningen ir att detta skall betraktas som
en angeldgen och eftertraktansvird uppgift som dr meriterande béde for liraren och for dok-
toranden. De uppsatser pd grundnivd som tidigare hanterats inom ramen f6r forskarsemina-
rierna foreslds ventileras pa sirskilda uppsatsseminarier pa grund- eller masterniva. Uppsatser
pa masterniva kan i vissa fall ventileras i ett forskarseminarium.

Styrelsen vill dven poingtera behovet av fler forskarutbildningskurser. Overlag ir det styrel-
sens dsikt att utbudet av kurser f6r doktorander knutna till CTR varit alltfor minimalistiske.
En férhoppning ir att den ovan skisserade forindringen av seminariestrukturen kan leda till
att medel frigors dven till forskarutbildningskurser. Med tanke pd det minskande antalet
doktorander méste kurserna utarbetas i samarbete med &vriga delar av omride HT samt
eventuellt dven dver omrddesgrinserna. Fér CTR:s del ir det till exempel fulle majlige att
anordna forskarutbildningskurser som iger aktualitet for doktorander inom hela omride
HT, samtidigt som det kan finnas doktorandkurser inom 6vriga omridet som 4r av intresse

for doktorander vid CTR.

Styrelsen vill dven initiera en ingdende diskussion om konsekvenserna f6r forskarutbildning-
en med anledning av Bolognaprocessen. Detta ir inte endast av vikt for forskarutbildningen i
sig utan har ocksa betydelse for grundutbildningen. Styrelsen énskar fa till stind samtal for
att tydliggora relationen mellan grund- och forskarutbildning i och med Bolognaprocessens
implementering. Detta bland annat for att kunna informera grundstudenter om vilka krav
som stills for ate bli antagen till forskarutbildningen.

Styrelsen 6nskar dven gora det majlige for fler doktorander att fi undervisningserfarenhet
under sin forskarutbildning. En sidan satsning gynnar CTR p4 flera sitt. Dels 4r det merite-
rande for den enskilda doktoranden, dels dr kostnaden for att lita en doktorand ansvara for
vissa kursmoment ligre 4n att hyra in extern lirarresurs.



For en kvalitetshojning av forskarutbildningen beslutar CTR-styrelsen:

- att det nuvarande systemet med forskarseminarier for varje forskarutbildningsimne
under lisaret 2007/2008 ersitts med en mer dndamélsenlig seminariestruktur

- atten ldrare utses som under en tid av tvd terminer skall fungera som Ph.D.-ledare

- att anordna ett forsta doktorandsymposium under ldsiret 2007/2008

- att uppdra it Ph.D.-ledaren att pibérja planeringen av ett antal forskarutbildnings-
kurser

- att verka for att alla forskarutbildningskurser, dven pé sektionsniva, som erbjuds
inom omrédet anslds pA HT-omradets hemsida

Forskning

Nir det giller forskning har styrelsen funnit det sirskile pakallat att diskutera den externfi-
nansierade forskningen. Under senare dr har den av externa medel finansierade forskningen
minskat kraftigt. Styrelsen finner det angeliget att presentera ett forslag som motverkar den-
na trend. Ett pétagligt problem ir att det saknas incitament for att 6ka antalet ansokningar
om externa forskningsanslag. Styrelsen menar att CTR bér hitta vigar for att belona de fors-
kare som soker externa medel. Styrelsen anser med andra ord att ett framtida beloningssy-
stem bor utformas p si vis att dven det inledande arbetet med forfattande av forskningspro-
jekt premieras. Dirtill dr det angeliget att den enskilda forskaren fir stéd i sitt arbete med att
utarbeta forskningsansokningar. Styrelsen menar att de tvd forskarkollegierna bor fungera
som fora for att uppmuntra och diskutera framtida forskningsprojekt. En sirskild uppgift
som enligt styrelsen dligger forskarkollegierna 4r att inventera angeligna forskningsproblem.
Styrelsen vill dven understryka vikten av att omridet tillsitter befattningen som forsknings-
koordinator sd snart som méjligt.

Utover behovet av att 6ka antalet insinda ansokningar om externa medel finner styrelsen det
angeliget att fordjupa debatten om teori och metod inom forskningen, bland annat utifrin
de synpunkter som presenterats av omridets Scientific Advisory Board. Styrelsen menar att
dessa frigestillningar limpligen diskuteras inom de tvd forskarkollegierna. Dirtill bér fors-
karkollegierna vara ett organ for diskussion kring den forskning som bedrivs vid CTR. Dyli-
ka diskussioner kan dven tydliggora sambandet mellan den forskning som bedrivs inom CTR
och den grundutbildning som ges. Just grundutbildningens tydliga koppling till pigiende
forskning ser styrelsen som en av CTR:s konkurrensférdelar.

Fér att stirka forskningen vid CTR beslutar styrelsen:

- att utveckla ett beloningssystem som premierar de forskare som limnar in ansékan
om externa forskningsanslag

- att forskarkollegierna fir i uppgift att inventera mojliga forskningsproblem, diskute-
ra presumtiva forskningsprojekt samt diskutera teori och metod inom forskningen

- att forskarkollegierna diskuterar resultaten av forskningen vid CTR, och dirigenom
bidrar till att identifiera nya forskningsomraden och odla en god forskningsmiljo



