B8 52 SPANING EFTER DEN

- INRE POTENTIALEN

' Anne-Christine Hornborg, Professor i Religionshistoria

Nar religionsforskaren Paul Heelas kommenterarretersokning 2002 om religion och and-
lighet i Sverige, USA och England drar han slutsatatt i Sverige verkar religionen kollap-
sat. Enbart 2 % av befolkningen deltar regelbumndgtdstjanster. Samtidigt verkar antalet
icke-troende inte 6ka. Andra undersokningar vegareligiositeten i Sverige inte minskar,
men den utévas inte i kyrkan. Hur gar detta ihop?

Nya riter som vill ge halsa

o Nya entreprenirer med titlar som ackredite-
och o6kad sjalvinsikt lockar

och det &r inte i kyrkan ellet 744, diplomerad, auktoriserad, licensierad te-

sjukvarden som dessa he-ygpeut eller coach for fram tanken pi en and-

lande praktiker utbvas. En ;. . . A
g lighet som finns djupt inne i minniskan som

rapport fran Stockholmsom-
radet visar att anvandningen€” Potential att anvindas for att mi bra, att
av alternativ och komple; himta kraft ur och genomgi en personlig for-
mentar medicin fordubbla-
des fran 22 % (1980) till 49

% (2001). Mycket av det som praktiseras ar en amnpag av asiatiska traditioner till vast och

dndring.

marknadsfors som ayurveda, yoga, mindfulness, etikiTill skillnad fran kyrkans praktiker
vill inte utbvarna sjalva kalla detta riter uteaknikersom alla kan delta i och istallet for relig-
ion talar de ofta om andlighet, som alla s&gs baisig. Men hur ser dessa nya verksamheter
ut som inte bara verkar badda in svenskarna unitderyt, religiost tdcke utan aven tilltalar
arbetsplatser som halsoaktiviteter for att till mypel reducera stress eller hjalpa individen till
forhojd sjalvbild, prestation och utveckling? S& kan verksamheterna marknadsforsis:

kan du trdna mindfulness framfor datorn eller medbiten for att minska stress och sova

battre. Vi kan ocksa erbjuda olika koncept for dibetsplats.

Okningen av dessa verksamheter &r tydlig pa 19@€-@a flera nyandliga terapiformer, in-
klusive coaching, erbjuds i olika kurspaket. Nydreprentrer med titlar som ackrediterad,

diplomerad, auktoriserad, licensierad terapeut ebbach for fram tanken pa en andlighet som



finns djupt inne i manniskan som en potential attémdas for att ma bra, att hamta kraft ur
och genomga en personlig forandring. Budskapef&dlighet enar oss medan religioner
med sina laror och formella riter skiljer oss & ae kan till och med skapa konflikter mellan
manniskor och lander. En coachfirma skriver 200@ildningsarrangoren bejakar ocksa den
andliga dimensionen. Vi ar 6vertygade om var kopplill universell energi och vara moj-
ligheter att fa flow i vara liv genom den insikt&n annan coach uttrycker sin syn pa andlig-
het sa har:

Andlighet behovs i vara liv och ar inte synonymtimadigion [...] Jag arbetar uti-

fran en andlig syn pd manniskan. Vissa uppfattaradgom flum. Flum ar det sista

det ar for mig. Snarare tvartom[...] For mig ar angiiet och religion tva, ibland

helt vitt skilda fenomen[...] Andlighet bor Overatith &r absolut inte synonym
med kristendomen, islam, hinduismen eller ndgomarav vara varldsreligioner.

POTENTIAL — DEN NYA SJALEN?

| exemplen ovan framstélls andlighet som den egefnde kraften, men de nyandliga tera-
peuterna och coacherna hade ocksa barjat foretneeevetenskapsliksprak, som inte skulle
fora tankarna till religionens varld. Den inneboergjalen borjade istallet beskrivas som en
inre, gomd potential, som om den befriades, kukida klla problem, fran fysiska till miss-
lyckande i karriaren. Positivt tankande var tithrshjalp i denna férandring. De nya entrepre-
norernas uppgift blev att ge individen teknikenfatha denna inneboende kraft och de var,

enligt sin marknadsfdring, nddvandiga i denna psece

Den inre potentialen ar ett nyckelord i Theurney pa svenska “Resan”, en nyandlig terapi
som skapades av amerikanskan Brandon Bays oclautisik. auktoriserade terapeuter aven i
Sverige. Bays beskriver hur hon led av cancertuembr stor som en basketboll i hennes
mage, men efter en resa i sitt inre hittade horinsapotential och pa 6 veckor hade cancern

sjalvlakt. S& har beskriver hon denna lakande kraft

Djupt inom oss lockar en enorm potential, den vapéaoss for att Gppna upp
till en oandlig visdom, frihet och kéarlek inom od3enna narvaro kallar dig hem
i denna stund, den langtar att befria dig [...] durmadjligheten att ga till grun-
den med fragor, I6sa dem, fa dem att totalt fonsainch 1ata dig leva ditt liv ef-
ter din hogsta potential, som ett fullt uttryckditt sanna jag.



Potential ar sdledes det nya nyckelbegreppet ralbeleordet — och det aterkommer pa néast-
an varje nyandlig terapeuts eller coachs hemsida.dr nagra axplock fran coachers hemsi-
dor:

Coaching innebar att "frigora individens potential”

Att utveckla sin inneboende potential ger en erknaft och livsgladje.

Alla ménniskor har en unik potential. Individuefiaching &r ett satt att vacka och skapa moj-

lighet for att anvanda denna potential.

Vi kan inte andra det forflutna, men i framtidemkdu leva med andra tankar, och uppna din
fulla potential.

Den danska etnologen Cecilie Eriksen har beskpetentialforestallningen som en “andlig
essentialism”, en forestéllning om en karna i mgkems inre som kan kraftladdas och som
individen ska leta efter och utveckla. Sa, vad &agas om de svenskar som inte ingick i de 2
% jag namnde i undersdkningen i borjan av min attidar svensken blivit en sekuléart andlig

person och en rituell tekniker?

Potential ger en mer vetenskaplig klang an sjal laiske passar detta battre "den moderna
manniskan”. Potentialbegreppet ar ocksa lattars&jh in pa arbetsplatser. Om alla manni-
skor har denna potential inom sig blir denna kéfékinte bara ett satt att na béattre halsa och

framgang pa arbetsplatsen utan ocksa en mysfakifdrbattra arbetsgemenskapen med.
"TEKNIKER” FOR DEN INRE POTENTIALEN

Ett exempel pa de nya entreprendrernas framgafigritiga institutioner ar regeringens stor-
satsning — 3 miljarder — att kopa in coacher 2@%att coacha arbetslosa i det krisdrabbade
Sverige att hitta nya jobb. Ett av dessa foretageren fyrstegsmodell; Eld, Sol, Ang och Hav
dar den arbetslésa uppmanades &aketera dig sjalv. Du &r unik och helt fantastigc du

ar dul”

Men hur skulle denna paketering ga till? En tekiikatt hitta den inre potentialen som flera
coachforetag anvander sig av kallas NLP, Neuro4lstge Programming. NLP-metoden
skapades under 1970-talet i Kalifornien av linguisgohn Grinder och Richard Bandler, med
bakgrund i matematik, datorprogrammering och psyiiolEn av de mer kanda foresprakarna
for denna teknik och som framgangrikt spridit dé&nAnthony "Tony” Robbins. Han borjade
forelasa om NLP 1983 och publicerade 128¥imited Power the New Science of Personal

AchievementBoken tillhdr den genre av sjalvhjalpslitterasam vill ge individen verktyg att



forma om sig sjalv for att vinna storre sjalvféermle och frinet bade i det privata livet och pa
arbetsplatser. Ett av kapitlen handlar just om NLRirogrammering” — "Mastering you

mind: How to run your brain”.

Robbins brukar presentera sig sompeak performerNar han framtradde under nagra dagar
i London 2005 fanns 14 000 deltagare pa plats,wheaa var anstallda som skickats pa le-
darskapsutbildning. Manga hade sakerligen lockatglen mytbildning som bildats kring
denne karismatiske ledare och hans formaga athdjeiden sjalvinsikter for att utvecklas,
vilket forstarker individens forvantningar pa fodiimg under kursen. Férutom kursavgiften,
en snittpris pa 5000 kronor (— multiplicera dennmsa med 14000 deltagare sa framgar att
tillstallningens omséattning var pa nastan 70 majokronor), sa omgardades tillstallningen av

en stor kommers dar t-tr6jor och DVD saldes.

En av dem som narvarade i London var Steen Hilshelbygrofessor vid Handelshégskolan i
Arhus. Han tycker det ar svart att klassificeraeéliningen — &r den att liknas vid en rock-
konsert? Eller en modern massvackelsertrelse mediekelsepredikan som har NLP som
fralsningslara? Det finns medhjalpare som varmep ppbliken innan huvudattraktion-
en/stjarnan/Robbins gar in pa scenen. Det "ritligllmmmet — konferenssalen — ar mycket
medvetet utformat. Lokalen ar morklagd och upplgsgtlampor i olika farger. Flera tv-
skarmar gor att narvaron av ledaren kryper narmdtasiken ar ett viktigt inslag under mo-
tet. Robbins budskap &r pedagogiska i sin upprgpoch han skriker dessutom ut dem for att
forstarka effekten och fa deltagarna att svaraomentet "Frigor din inre kraft” uppmanas
deltagarna att unisont svara JA pa de fragor sobtbiRe ger och detta skapar en intensiv
stamning hos deltagarna. Nagra av dessa kan oékasi ut for att "vittna”, det vill sdga be-
ratta om sig sjalva eller fa fragor av Robbins.

Robbins betonar att kanslor ar viktiga,
att inte glomma bort kroppen i sin ut-
veckling. Den sista kursdagen lyckas
Robbins att fa en stor majoritet att grata
Over sina elandiga, ofullbordade liv, och
nar han fragar om det ar sa de vill ha
sina liv skriker alla: Nej, Nej! Deltagar-

na uppmanas att pa djupet kanna efter

Foto: Gunnar Menander.



och handla. Vems &r felet? — foraldrarnas, parsyainefens — det ar viktigt att nd denna kan-

nedom, men ocksa att fa veta att det gar att gwélra

Hildebrandt menar att kanske ar koncern- eller samhetsprast ett bra ord fér Robbins le-
darskap. Verksamhetspréasten intresserar sig inte fiéa individens yrkesroll i arbetslivet

utan aven for individens privatliv. Individens utkding pa arbetsplatsen innebéar, enligt Rob-
bins och andra "verksamhetspréasters” kurser, iata htt tillagna sig en professionell yrkes-
roll, utan innefattar ocksa en personlighetsutviagklLedarskap bérjar med introspektion, att
som ledare lara kanna sig sjalv for att kunna kettdra, eller som ett féretag i ledarskap skri-
ver: "Konsten att leda sig sjalv — tar itu med den svésasten att na sjalvinsikt och som vi-

sar hur man lar sig leda sig sjalv for att kunndaeandrd.
VILKA KVALIFIKATIONER KRAVS?

Robbins har en stark karismatisk utstralning soméuker hans ledarskap. Men vilka kvalifi-
kationer behovs for att bli coach? Egentligen irgaoach finns inte i utbildningssystemet
utan vem som helst kan starta en coachfirma eflenagon kurs hos de etablerade, privata
firmorna. Nar ett foretag sokte coacher via annopsearbetsformedlingen var det foljande

profil féretaget ville den sokande skulle ha:

Brinner du for att inspirera och hjélpa andra tftbrandring? Hur skulle det
k&nnas om du fick jobba med det du alskar och n#@thiskor som uppskat-
tar dig? Hur skulle du ma om du fick majlighet aétrkligen visa din fulla
potential samtidigt som du sjalv utvecklas och @viktig kugge i Sveriges
valfard?

Den so6kandes kvalifikationer beskrivs som:

Vi soker dig som har manniskor som storsta intregxe kommer mota
manniskor som inte har den niva av lycka, framgavidsa och relationer
som de vill ha. En del &r oroliga fér ekonomin, emdtressade eller kanner
att de inte kommer vidare i livet pa olika plan.m®a din coachning, nyfi-
kenhet, ditt genuina intresse for att bidra ochpinsra andra till framgang

tar du dig latt och enkelt an de olika situationarn

Ytterligare en fraga kan stallas om kvalifikationkan coachen misslyckas? Egentligen inte.
Genom att coachen friskriver sig sjalv fran ansiradet den enskilde individens fel om for-
vantningarna inte uppfylls. Gransen mellan indimsl@nsvar och coachens formuleras i ett

coachforetags arbetsbeskrivning for jobbcoachdolpgnde satt:



Att se vad mitt ansvar &r och inte &r.

Du har ett enda ansvarsomrade som coach och datt &e till att dialogen
ar produktiv, att den gar framat, sa att den ducar ges tillfalle att skapa
de resultat han dnskar. Den du coachar ar ansvéiiallt annat: sitt jobb-
sokningsprojekt, sitt liv, sin familj, sin ekonomeh sin hund [...] Det ar inte
du som coach som ska leverera eller prestera nddjtitjobb ar att tillba-
kavisa allt ansvar som inte ar ditt, kliva av "pedjtledarrollen”. Det ar den
arbetssokandes eget ansvar att na malet, oavsettionligheterna. Om ar-
betsmarknadslaget inte ar gynnsamt behéver perstanannu stérre an-
svar. Att avvakta och hoppas att forutsattningaska bli battre ar att bli ett
offer for omstandigheterna.

RITER SOM SPEGLAR SAMHALLET

Vad ar forklaringen till coachingens popularitekfar ett coachféretag bjod in deltagare var
syftet med kursenframgang — vaxande — enerdilyckelbudskapet vagr du ndéjd med att
vara vanlig? Eller vill du bli enastaendedakten efter sjalvforverkligande och bekraftelse
visar sig tydligt i media, till exempel hos den Barskadespelare som mycket framgangsrikt
lyckats i sin karridar men som under en tidningswjte berattar om sin storsta fasa att "inte
vara tillrackligt spdnnande”. Uttalandet visar @ moderna méanniskan riskerar att bli an-
vand pa samma satt som fjarrkontrollen eller migggipen; vi byter kanal eller samtalspart-
ner efter hur spannande utbudet &r. Individen le@éedes under standig risk att vara utbyt-
bar, vilket maste raknas in i det moderna projsktgtkor. Om de mest outforskade delarna
av varlden ar kartlagda, finns inte mycket kvar if@ividen att visa upp som sitt unika pro-
jekt, utan den spannande resan och upptackternt ritsa in i individens outforskade
inre. Detta projekt ska heller inte framsta sonf@tbblem” utan som en potential att vide

reutveckla, vilket kan ske genom att framstéallaggglet satt som man vill vara.

Dagens strukturella problem som ekon

miska kriser och arbetsloshet, stressar
arbetsforhallanden, att bara inte orka, @
vandlas till individens — "det ar du som #
problemet” — och det ar individen so
méste I6sa detta. Media forstarker foki

pa individen och visar ocksa upp modellgy

euony PuULd Y 0104

for att hur problemen ska ventileras o
hanteras: TV-soffans terapeutiska samtalsprogragsmal© Dr Phil, program som rér allt fran

viktminskning till att hitta partners har berett th&br det terapeutiska samtalet och coaching-



en. Alla, &ven kandisar, har problem som ska ptes&sy bearbetas och I6sas. Marken har
darmed beretts for att &ven coachens eller lekmara@eutens samtal och verksamhet ska
kannas som "naturliga” om problem uppstar i vartdag#er pa arbetsplatsen. Dessutom
skapas drommar om vad livet kan erbjuda — avenatueh inre kraft som kan ge dig ny
energi att ta itu med vardagens eller arbetsplater@ade problem, du kanske till och med blir
enastdende och vinner oanad framgang. Framst&imiom en inre potential har darmed bli-
vit ett ldonsamt koncept for de nya entreprentrathaélja kunskap om till individer med I6fte
om att helas eller uppna framgang i detta liv ogttadsamhélle.
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Brandon Bays finns pa youtube, t.ex.
http://www.youtube.com/watch?v=J9cnF3Eqg30w
Anthony Robbins hittas ocksa pa youtube, t.ex.
http://www.youtube.com/watch?v=Il_7jsuz4sxE




